
À l’heure de la crise climatique,  
Les grands projets hospitaliers au Maroc

Attractivité et rayonnement international 
(architecture et santé, innovation, partenariats internationaux...)
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En partenariat avec 
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POURQUOI LE MAROC ?

Directeurs d’hôpitaux et d’établissements de santé, Présidents de conseil de surveillance, Médecins, Doyens, PCME, 
Chefs d’entreprise, Ingénieurs hospitaliers, Directions des soins, ARS.

Aucun ; un passeport à jour est indispensable (date d’expiration avril 2027 ou plus)

du 18 au 21 Nov. 2026

3 jours – 3 nuits

Rabat – Maroc

PUBLIC 

PRÉREQUIS

DATES

DURÉE 

LIEU

OBJECTIF 

THÉMATIQUES 
ABORDÉES

Comprendre la conception et la construction des nouveaux hôpitaux marocains en mode Fast-Track afin 
d’intégrer les innovations les plus récentes.

•	 Comment aller plus vite en toute qualité et sécurité ? Quelles bonnes pratiques et comment influencer le droit ?
•	 Chirurgie robotique à distance
•	 Adaptation au changement climatique
•	 Télé expertise, télé médecine
•	 Evolutivité / résilience / adaptabilité des structures 
•	 Quelle programmation pour quelles nouvelles pratiques ? 
•	 Data center 
•	 Parcours de soins (ambulatoire, plateau technique, imagerie...)
•	 Expertise, conception, construction, ingénierie biomédicale 
•	 RH, transfert, modalités opérationnelles pour l’ouverture
•	 Innovation : urbanisme et architecture favorable à la santé, engagements environnementaux
•	 Numérique : e-santé, digital, données de santé
•	 Coopération internationale : conventions, partenariats Maroc-France (comment accélérer des collaborations 

efficaces,comment valoriser la diaspora marocaine ?)

•	 Les systèmes de santé sont confrontés à des défis majeurs 
qui les poussent à innover en profondeur. Ce voyage  
d ’étude au Maroc, offrira aux participants une vision à 360° des 
transformations en cours dans le secteur de la santé.

•	 Le Maroc s’impose comme un acteur particulièrement dynamique 
de cette transformation. À travers des réformes ambitieuses, le 
Royaume développe de nouvelles approches en matière de 
gouvernance, d’innovation, d’adaptation au climat, de recherche et 
d’infrastructures hospitalières.

•	 Les nouvelles technologies, l’intégration des soins, l’optimisation des 
parcours des patients et l’efficacité organisationnelle sont au cœur 
des stratégies mises en place pour améliorer la qualité des soins tout 
en maîtrisant les coûts.

•	 Cette immersion permettra d’explorer des modèles innovants et 
des approches avant-gardistes qui façonnent le futur des systèmes 
de santé.

•	 En termes d’architecture et santé, nous découvrirons comment la 
méthode Fast Track utilisée pour les nouveaux hôpitaux Marocains 
permet d’accompagner ces transformations ; et de positionner le 
Maroc comme un leader en santé.

Sans vol : 2 500 €
•	Les vols aller-retour sont à organiser par le participant
•	Les nuits d’hotel du 18 au 20 novembre et les repas  

du 18 au 21 novembre sont inclus

Avec vol aller-retour : 2 900 €
•	Vols Paris Orly - Rabat et Rabat - Paris Orly inclus sur Transavia 

(compagnie à confirmer)
•	Les nuits d’hotel du 18 au 20 novembre et les repas  

du 18 au 21 novembre sont inclus

TARIFS



PROGRAMME PRÉVISIONNEL
18 nov. 19 nov. 20 nov. 21 nov.
JOUR 1 JOUR 2 JOUR 3 JOUR 4

Fondation Mohammed VI des Sciences et de 
la Santé

Nouveau campus 
hospitalo-universitaire (UIR) de 
Rabat

Nouveau CHU 
Ibn Sina de 
Rabat

Matin
Vol aller  
Paris - Rabat

Séminaire d’introduction :  
Les défis du système de santé au Maroc, les 
grands enjeux et priorités
Yann Bubien, Directeur général ARS PACA  et 
Président du GRAPH, Emmanuelle Gaudemer, 
Directrice Associée AIA / VP Santé Fondation AIA 

Accueil sur le campus  
de l’UIR  
Présentation de l’UIR par 
la Présidence et la direction 
générale 
M. Abdellaoui
Développement et structuration 
de partenariats stratégiques 
Maroc-France: recherche 
médicale, partenariats... 

Animation de la table ronde : 
Florence Arnoux, Déléguée 
de la Fédération Hospitalière 
de France PACA et Victoire 
Platania-Maurel, ORTUS Santé 
 
• Nucléaire et santé  
  Pr. Agostini, Chef de  
  médecine nucléaire - CHU  
  de Caen et Pr. Nouzha Ben  
  Rais Aouad 

• Cerveau et enfant  
  Fiona Francis, neurobiologiste,  
  Directrice de recherche CNRS,  
  Directrice de l’Institut Robert  
  Debré du cerveau et de   
  l’enfant et Marianne Perreau- 
  Saussine, Directrice exécutive  
  de l’Institut Robert Debré du  
  cerveau et de l’enfant  

• Maladies Infectieuses
  Pr Rolain, Directeur scientifique    
  IHU Marseille - MediCAC2 et  
  Josette Najjar-Pellet,  
  Fondation  Mérieux

Visite du site  
du CHU Ibn 
Sina Rabat  
 
Visite 
architecturale 
de Rabat
 
Debrief  
de clôture

Déjeuner

Après-midi 
Arrivée à Rabat 

Check-in à l’hôtel

Accueil par le Pr Bennana, Directeur général  
de la Fondation Mohamed VI 
Présentation de la fondation et du nouvel hôpital, 
et visite  
 
Table ronde sur « la comparaison des pratiques 
et méthodes des grands projets immobiliers de 
santé à l’international »  
Ahmed El-Bahri, Directeur général du CHU de 
Cayenne - AIA 

Table ronde sur « Le Fast track » et l’architecture 
en santé à l’heure de la crise climatique :
Gregory Berkovicz, Président de GB2A, 
Enric Mayolas, Medecin Catalan spécialiste 
de l’international - GB2A, Ali Bencheqroun,  
Bouygues bâtiment international - Bymaro, 
Delphine Beji, Architecte Associée, Présidente 
de AIA, Mahfoud Bennacer, Architecte Associé 
de AIA, Directeur de projet, Delphine Breteche, 
Architecte Partenaire AIA, Directrice de projet et
Laurent Rossez, Ingenieur associé AIA, 
Directeur Innovation - AIA

Modérateurs : El Bahri, Dircteur général du CHU 
CAYENNE et Emmanuelle Gaudemer, Directrice 
Associée AIA / VP Santé Fondation AIA
• Comment optimiser les temps de conception  
  et de construction   des projets immobiliers de  
  santé : comparaison internationale 
• Le Fast Track de la conscription et construction  
  hospitalière au Maroc 
• Comment concevoir un urbanisme et une  
  architecture favorable à la santé globale   
• Adaptation au changement climatique :  
  L’expérience du Maroc pour faire face aux  
  températures extrêmes.

Cocktail 
dinatoire 
d’introduction

Accueil ambassade et diner dans un lieu riche 
en qualité architecturale Diner aux Oudayas

Déjeuner Déjeuner

Visite du campus et du 
nouveau CHU de l’UIR  
 
Workshop médical « cerveau de 
l’enfant » 
Pr Nezah Mouane et  
Pr Samiha Er Raji

Fin du voyage 
d’étude et 
retour à Paris



MÉTHODES ET 
RESSOURCES

Animation de la formation par une experte du champ sanitaire, social et médico-social. 
Déroulé-type des séquences pédagogiques thématiques : 

• Introduction et contextualisation par l’experte 

• Apports théoriques via les formateurs experts rencontrés 

• Partage de pratiques et d’expériences entre les participants 

• Études de cas concrets dans les établissements visités 

MOYENS 
PÉDAGOGIQUES 

Satisfaction des participants : 

Après la mission d’étude :

Pendant la mission d’étude :

Questionnaire de satisfaction réalisé en fin de formation

Remise d’un certificat de participation

Une salle dédiée
Des conférences théoriques et appliquées
Des tables rondes
Des rencontres, échanges et des mises en situation 
Des visites encadrées 

ACCESSIBILITÉ 
AUX PERSONNES 
EN SITUATION DE 
HANDICAP  

En cas de situation de handicap, contactez notre référent handicap, par téléphone au +33637378949 
(WhatsApp) ou par mail : nadifnada@gmail.com

Pour étudier avec vous et mettre en œuvre les mesures nécessaires à votre accueil, prévoir 
des adaptations pédagogiques et aménagements adaptés 

CONTACT  Nada Nadif 
Avicenne Health Consulting 
nadifnada@gmail.com
06.37.37.89.49 

Caroline Marichez 
caroline.marichez@cneh.fr

Joseph Tedesco 
joseph.tedesco@cneh.fr

mailto:nadifnada%40gmail.com?subject=
mailto:caroline.marichez%40cneh.fr?subject=
mailto:joseph.tedesco%40cneh.fr?subject=


À L’heure de la crise climatique, Les grands projets hospitaliers 
au Maroc 
Attractivité et rayonnement international (architecture et santé, 
innovation, partenariats internationaux....)

du 18 au 21 novembre 2026

Rabat (Maroc)

Demande d’inscription (1 bulletin par participant) 

Participant

Nom : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Prénom : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Fonction : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Service : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Etablissement : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Adresse : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Code postal : . . . . . . . . . . . . . . . . Ville : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Téléphone bureau : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Téléphone mobile : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Email : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Secrétariat

Nom : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Prénom : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Email : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Téléphone bureau : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Inscription (cocher les cases)

Tarifs remisés :
 Sans vol : 2 500 € nets de taxe

Les vols aller-retour sont à organiser par le participant
Les nuits d’hotel du 18 au 20 novembre et les repas du 18 au 21 novembre sont inclus

 Avec vol aller-retour : 2 900 € nets de taxe

Vols Paris Orly - Rabat et Rabat - Paris Orly inclus sur Transavia (compagnie à confirmer)
Les nuits d’hotel du 18 au 20 novembre et les repas du 18 au 21 novembre sont inclus
 

 J’ai bien pris note que cette inscription générera l’émission d’une convention de formation adressée au service formation de 
mon établissement

 J’ai bien pris note toute annulation ou report de l’inscription d’un participant devra être adressée par courrier ou email 
dans un délai de 30 jours ouvrés avant la prestation. Passé ce délai, l’établissement s’engage au versement d’un montant 
forfaitaire de 50% des droits d’inscription à la formation. Pour toute annulation intervenant dans un délai inférieur à 15 jours 
avant le début de la prestation, la totalité des frais d’inscriptions reste due.

GESTION CONVENTION DE FORMATION (centre de formation n° 1.192.1585.192)

À compléter par le Responsable de formation

Nom : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Prénom : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Téléphone bureau : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Email : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Je confirme que le voyage d’études sera pris en charge par (cocher la case)

Contact
Caroline Marichez - Email : caroline.marichez@cneh.fr

Par courrier : CNEH, à l’attention de Caroline Marichez - 3 rue Danton - 92240 Malakoff

 ANFH
 Budget formation de l’établissement
 Autre OPCO

N° de déclaration d’activité : 11 92 1585 192 N°ODPC : 1044 - Siret : 30500959900138 - NAF : 7022 Z

RÉF. S2626


