
Êtes-vous « Data efFIcace » ?

Les données hospitalières constituent un gisement de valeur largement inexploité. 
Comment exploiter massivement les données à l’échelle d’un hôpital pour améliorer sa prise  
de décision et nourrir les projets de recherche et d’innovation ?
Comment mobiliser les données les plus pertinentes et les transformer au service de la stratégie ?

Le retour d’expérience d’un CHU sur la base de 8 cas d’usage détaillés représentatifs  
des grands enjeux des établissements de santé : Pilotage de l’organisation du travail - 
Attractivité - Management de l’utilisation des ressources des blocs et optimisation des vacations  - 
Approfondissement des analyses sur le capacitaire - Exploitation des méta-données du dossier 
patient - Aide aux projets de recherche, etc.

ÉCOLE DE RÉFÉRENCE
CONSEILLER DE CONFIANCE

Intervenant
Sylvain DELAIR - Directeur adjoint Data et Contrôle de Gestion au secrétariat général, CHU de Grenoble

L
es

 +

Durée 1 jour – 19 Septembre 2025

Publics : Directeurs généraux, Directeurs, 
Chefs de pôle, Chefs de service 

Durée 2 jours – 10 et 11 avril 2025

Publics : Directeurs / Responsables financiers, 
Contrôleurs de gestion, Médecins DIM, 

Chefs de pôle, Chefs de service, 
Data scientist, Data analyst

Le CNEH vous propose 2 programmes innovants, adaptés à vos besoins, 
pour devenir « Data efficace » !

DEVENIR « Data effIcace » 
pour décider et agir différemment 

Apprendre à modéliser et à exploiter 
les données hospitalières autrement

Réf. F1705 Réf.F17061 2

www.cneh.fr

https://www.cneh.fr


Publics : directeurs généraux, Directeurs, Chefs de pôle, Chefs de service

DEVENIR « Data effIcace » 
pour décider et agir différemment 

Durée 1 jour – 19 Septembre 2025, a paris

Découvrir comment l’exploitation massive des données hospitalières peut 
améliorer la prise de décision 
Appréhender tous les leviers pour mettre en œuvre une organisation « Data 
efficace »
Bénéficier du REX complet d’un CHU autour de cas d’usage (données réelles) O
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Les enjeux d’une gouvernance « Data efficace »

Les cas d’usages d’aide au pilotage et à la décision managériale
- Sur les ressources humaines : comment suivre précisément l’organisation du travail, l’attractivité ?

- Sur les blocs : comment piloter l’utilisation des salles, optimiser les vacations et analyser précisément

chaque intervention dans ses différentes étapes ?

- Mobiliser les données du dossier patient aux Urgences afin de fluidifier au maximum les flux

intra et extra hôpital

- Améliorer les analyses sur le capacitaire : disponibilité des lits en temps réel et rétrospective,

créer un indicateur avec la charge en soin et lien avec les données en ressources humaines

Les cas d’usage d’aide à la décision clinique et aux projets de recherche
- Exploiter les méta-données du dossier patient : monitorer le remplissage du DP par les

soignants et par les praticiens

- Mobiliser les données de prise en charge sur le dossier patient afin de piloter des activités

hors champs traditionnel PMSI ou Assurance Maladie et faire une première évaluation de leur pertinence

- Aide sur des projets de recherche

Les conditions de mise en œuvre et de réussite d’une approche centrée sur 
la valeur des données et la modélisation de leur exploitation

Une approche dédiée aux décideurs, centrée sur 
les enjeux et qui s’appuie sur des données réelles

INSCRIPTIONS

Sabrina Hupin,
Assistante de formation au CNEH 

Tél. 01 41 17 15 40
Email : sabrina.hupin@cneh.fr

PLUS D’INFORMATIONS

Philippe Solivéri, 
Responsable de l’offre Finances et 
Contrôle de gestion du CNEH
Tél. 06 77 52 24 28
Email : philippe.soliveri@cneh.fr

www.cneh.fr
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Publics : directeurs généraux, Directeurs, Chefs de pôle, Chefs de service Publics : Directeurs / Responsables financiers, Contrôleurs de gestion, 
Médecins DIM, Chefs de pôle, Chefs de service, Data scientist, Data analyst

DEVENIR « Data effIcace » 
pour décider et agir différemment

Apprendre à modéliser et à exploiter 
les données hospitalières autrement

Durée 1 jour – 27 septembre 2024, a paris Durée 2 jours – 10 et 11 avril 2025, a Paris

Apprendre à mobiliser, transformer et exploiter les données hospitalières les 
plus pertinentes : la modélisation des données au service de la stratégie 
S’approprier le modèle au travers de nombreux cas d’usage 
Identifier les bonnes pratiques organisationnelles pour exploiter au mieux les 
données hospitalières O
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Présentation générale des enjeux en lien avec les données

Comprendre l’organisation des données hospitalières afin de mieux les mobiliser

Cas d’usages d’aide à la décision managériale
1 - Les ressources humaines : comment suivre précisément l’organisation du travail, l’attractivité ? 

2 - Les blocs : comment piloter l’utilisation des salles, optimiser les vacations et analyser précisément 
chaque intervention dans ses différentes étapes ?

3 - Comment mobiliser les données du dossier Patient aux Urgences afin de fluidifier au 
maximum les flux intra et extra hôpital ?

4 - Améliorer les analyses sur le capacitaire : disponibilité des lits en temps réel et rétrospective, 
création d’un indicateur avec la charge en soin et lien avec les données en ressources humaines

5 - Mettre en place un pilotage des secrétariats médicaux via l’exploitation des données d’agenda, de 

numérisation, de dictée numérique et de consultations externes

Cas d’usage d’aide à la décision clinique et aux projets de recherche
6 - Exploitation des méta-données du dossier patient : monitorer le remplissage du DP par les 
soignants et par les praticiens;
7 - Mobiliser les données de prise en charge sur le dossier patient afin de piloter des activités hors 
champs traditionnel PMSI ou Assurance Maladie et faire une première évaluation de leur pertinence
8 - Aider les projets de recherche en fournissant des jeux de données ad hoc les plus pertinents 
possibles, faisant appel à plusieurs domaines distincts

Les principales solutions informatiques adéquates

Les conditions de réussite organisationnelle et managériale

Une approche dédiée aux décideurs, centrée sur 
les enjeux et qui s’appuie sur des données réelles

Une approche très opérationnelle pour mettre en
œuvre et transposer le modèle dans son établissement

www.cneh.frwww.cneh.fr

Réf.F17062

https://www.cneh.fr


Adhérent CNEH : 675 €

Non-adhérent CNEH : 750 € 

Adhérent CNEH : 1 350 €

Non-adhérent CNEH : 1 500 € 

Inscription Sur le site www.cneh.fr - rubrique formation

Sabrina Hupin, Assistante de formation au CNEH –  01 41 17 15 40  –  sabrina.hupin@cneh.fr

Informations Philippe Solivéri, Responsable de l’offre Finances et du Contrôle de Gestion au CNEH 

06 77 52 24 28 –  philippe.soliveri@cneh.fr

Etes-vous « Data » efficace ?

Nous collectons des données personnelles vous concernant. Elles sont utilisées par 
Le CNEH pour :
Les attestations de présence en formation/les prises en charges financières, 
envoyées aux financeurs ou employeurs le cas échéant, ces données sont 
conservées 2 ans puis détruites après règlement de la facture.
Le suivi de formation (évaluations, validation des compétences) est tracé dans nos 
logiciels métiers, ces données sont conservées 5 ans après la formation. 
Toutes ces données sont utilisées à des fins professionnelles et pour le bon suivi de 
la formation, elles ne sont en aucun cas cédées à des tiers à des fins commerciales. 
Le responsable de traitement au CNEH est la DRH par délégation du Directeur 
général. Le Délégué à la protection des données personnelles peut être contacté au 
siège du CNEH - 3 rue Danton – 92240 Malakoff  - RH@cneh.fr.
Conformément au règlement général sur la protection des données personnelles 
(règlement UE n° 2016/679 du 27 avril 2016), vous disposez d’un droit d’accès, 
de rectification, de suppression, d’opposition pour motif légitime, de limitation et 
de portabilité aux données qui vous concernent que vous pouvez exercer en vous 
adressant un mail à RH@cneh.fr. 
Vous pouvez également introduire une réclamation auprès de la Commission 
Nationale de l’Informatique et des Libertés (CNIL). 

Accord du directeur de l’établissement pour la prise en charge financière au titre de 
la formation ou accord du participant pour la prise en charge financière en cas d’au-
tofinancement.

Date Signature et cachet

Organisme de formation : 11 92 1585 192 - Qualiopi : N°2021/92714.2
Certification qualité délivrée au titre de la catégorie : ACTIONS DE FORMATION

CNEH - 3 rue Danton - 92240 Malakoff - 01 41 17 15 15 - formation@cneh.fr

Nom  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Prénom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . 

Fonction . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Service  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Tél . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . E-mail . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Nom  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Prénom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Fonction . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Service  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Tél . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . E-mail . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Établissement*

Facturation sur Chorus Pro* : SIRET de l’établissement (14 chiffres)

Code Service Chorus (SE) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Numéro d’Engagement Juridique (EJ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Responsable de formation*

Participant*

Raison sociale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .

Adresse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Ville  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Tél. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

*Tous les champs sont obligatoires

Référent handicap Sylvie Liot, 01 41 17 15 76 – 06 42 22 31 55 – sylvie.liot@cneh.fr

Devenir « Data efficace » pour 
décider et agir différemment

      Le 19 Septembre 2025, à Paris 

Tarifs nets de taxe (déjeuner inclus)

Apprendre à modéliser et à exploiter 
les données hospitalières autrement

Le 10 et 11 Avril 2025, à Paris

Tarifs nets de taxe (déjeuner inclus)
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