


	 Appréhender le système de sante catalan (acteurs, accès aux soins, urgences, 
numérique, innovation, financement, développement durable, etc.)

	 Comparer les systèmes de santé français et catalan

	 Analyse pratique : Visites d’hôpitaux catalans
 

 

	  Durée - dates

21 heures réparties sur 4 journées :
- 4 juin : 17h-19h ; 
- 5 juin : 9h00-12h et 14h00-18h00 
- 6 juin : 9h00-11h30 et 13.30-20h00
- 7 juin : 11h00-14h00 

	  Public

Professionnels de santé
Nombre de places limité : 65 participants maximum

OBJECTIFS



PROGRAMME
Séminaire Europe 2025
04.06 — 07.06

17h-19h // Cocktail de bienvenue en présence des  
représentants de la Unio et d’intervenants :  
Hôtel Sercotel Rosellon (toit de la Sagrada Familia) 
 
Soirée libre

Déjeuner à l’hôtel

09h-11h45 // Master Class 1 : Le système de santé catalan

Josep Maria Pujante, Gouvernement de Catalogne - Bureau des affaires 
internationales et de la coopération, Ministère de la santé de Catalogne.
Roser Fernández, PDG de La Unió, Fédération employeur des hôpitaux 
catalans.

Maria Pueyo, directrice des soins de santé et de la participation à La Unió.
Ignasi Carrasco, directeur du secteur des soins de santé du service de 
santé catalan.

Intervenants : 

Intervenants : 

Session 1 : Les systèmes de santé espagnol et catalan :  
un exemple réussi de décentralisation : Outils de contractualisation, de régulation,  
modèles de financement, gouvernance.

Session 2 : Gestion de la qualité et de l’accessibilité en Catalogne :  
le point de vue des praticiens : gestion des ressources humaines et gestion financière,  
continuité et gradation des soins : hôpitaux et soins primaires, soins intermédiaires et 
soins hospitaliers (généralistes, spécialistes, services de santé mentale et établissements  
de soins de longue durée).

Sercotel Rosellon Carrer Del 
Rossello 390
08025, Barcelone 

Lieu de rendez-vous :

mercredi

jeudi

04

05

Juin

Juin



14h00 - 18h00 // Visites en sous groupes  : Hôpitaux Universitaires,  
spécialisés et centres de recherche 

Sous-groupe 1 - Hôpital Sant Pau :  Sant Pau, 644 lits, l’un des plus anciens hôpitaux d’Espagne, 
est internationalement reconnu pour sa recherche médicale de pointe et ses soins hautement spécialisés. 
L’hôpital est situé dans un complexe moderniste classé au patrimoine mondial de l’UNESCO, mêlant his-
toire et innovation. Il est leader dans les domaines de l’oncologie, de la cardiologie et des maladies rares, 
avec un engagement fort en faveur de la médecine personnalisée et de la recherche translationnelle. 

Sous-groupe 1 - Institut Guttmann :  Hôpital de neuroréhabilitation de renommée mondiale, l’Ins-
titut Guttmann est spécialisé dans le traitement des lésions de la moelle épinière, des lésions cérébrales 
acquises et des troubles neurologiques. Il constitue une référence en matière de réadaptation fonction-
nelle, promouvant une approche globale et centrée sur le patient qui intègre des thérapies avancées, des 
technologies d’assistance et des programmes de réinsertion sociale. L’institut est également à l’avant-
garde de la recherche en neuroplasticité et en neuro-technologies.

Première visite : 14h-16h // Hôpitaux universitaires :

Deuxième visite : 16:30-18:00 // Hôpitaux spécialisés et centres de recherche 

Sous-groupe 2 - Hôpital Vall d’Hebron : Plus grand complexe hospitalier de Catalogne avec ses 
1146 lits, Vall d’Hebron est une référence en matière de recherche biomédicale, d’innovation et de soins 
médicaux hautement complexes. Il abrite l’un des principaux instituts de recherche biomédicale d’Espagne 
(VHIR) et est à l’avant-garde des thérapies avancées, de la médecine de précision et des modèles de soins 
de santé multidisciplinaires. L’hôpital est également un centre de référence pour les soins pédiatriques 
néonataux, les greffes et la neurologie.

Sous-groupe 2 - Hôpital Sant Joan de Déu : L’un des meilleurs hôpitaux pédiatriques d’Europe, 
Sant Joan de Déu est une référence en matière de maladies rares, d’oncologie pédiatrique et de soins 
néonataux. Il se distingue par son modèle de soins centrés sur le patient et la famille, intégrant l’innovation, 
la robotique et la santé numérique pour améliorer le bien-être des enfants. L’hôpital est également leader en 
matière de coopération et de recherche internationales, développant des thérapies géniques et cellulaires 
pour les cas pédiatriques complexes.

Sous-groupe 3 : Hôpital Clínic de Barcelona : Constamment classé parmi les meilleurs hôpitaux 
d’Espagne, « Clínic » dispose de 819 lits et est une institution de premier plan, connue pour son excel-
lence en matière de transplantation d’organes, de maladies infectieuses et de chirurgie mini-invasive. Il 
est pionnier sur les modèles de soins intégrés et les solutions de santé numérique.

Sous-groupe 3 - Centre de soins primaires de Vallcarca  : Centre de soins primaires autogéré, 
Vallcarca est un modèle d’autonomie professionnelle et d’optimisation des ressources au sein du sys-
tème de santé public. Il privilégie la collaboration multidisciplinaire, la médecine préventive et les soins 
de proximité, garantissant ainsi des services personnalisés et accessibles aux patients. Son approche 
innovante intègre des outils de santé numérique, des programmes de soins à domicile et des stratégies 
de gestion des maladies chroniques pour améliorer la continuité des soins.

vendredi



Dîner au Restaurant « el Tribut »  
Mol dell Gregal, Local 2, Sant Marti 08005 Barcelona, port Olympique, vue mer

09h00 - 11h30 // Visites en sous groupes  : les modèles de 
soins de santé innovants06

Juin Sous-groupe 1 - Fundació Sanitària Mollet - « Hôpital vert »  :  Référence 
en matière de durabilité et d’innovation, la Fundació Sanitària Mollet est l’un des 
principaux « hôpitaux verts » de Catalogne. Elle s’est engagée à réduire son empreinte 
écologique grâce à l’efficacité énergétique, à des infrastructures respectueuses de 
l’environnement et à des stratégies de gestion des déchets. Elle se distingue également 
par son modèle de soins intégrés, qui combine les services hospitaliers, primaires et 
sociaux afin d’assurer la continuité des soins aux patients, en particulier aux personnes 
âgées et aux patients chroniques.

Sous-groupe 2 - Services médicaux d’urgence (SEM) : Le SEM (Sistema 
d’Emergències Mèdiques), système préhospitalier de réponse aux urgences de Cata-
logne, est responsable de la coordination des soins médicaux urgents. Doté d’un système 
de triage et de répartition très efficace, le SEM intègre la télémédecine, des unités mobiles 
et des technologies avancées de maintien des fonctions vitales afin d’apporter une ré-
ponse rapide et efficace aux situations d’urgence. Il joue également un rôle essentiel dans 
la gestion des catastrophes et des crises dans toute la région.

Sous-groupe 3 - Biocat - Autorité de recherche : Force motrice de l’écosys-
tème des sciences de la vie et de la santé en Catalogne, Biocat encourage la recherche 
biomédicale, l’innovation et la collaboration internationale. Il soutient les jeunes 
entreprises, les sociétés de biotechnologie et les projets de recherche hospitaliers, 
accélérant ainsi la traduction des découvertes scientifiques en pratiques cliniques. 
Biocat met également en relation les principaux acteurs de la santé publique, du monde 
universitaire et de l’industrie afin de promouvoir des initiatives stratégiques dans les 
domaines de la biotechnologie, de la santé numérique et de la médecine de précision.

vendredi



13h30 - 16h00 // Master Class 2 : DéFis et opportunités du système de  
santé catalan : 

16h00 - 20h00 // Cérémonie de clôture et réFlexions Finales,  
Cocktail convivial

Dîner de Gala :  Salle Domenech et Montaner, Hôpital San Pau

Table ronde participative avec des hauts responsables et professionnels de santé de  
terrain. Seront abordées les problématiques suivantes :  
 
- Leadership et innovation face à la demande de soins et la complexité croissante des enjeux 
- Transformation numérique et application sur le terrain dans des contextes cliniques réels 
- Stratégies en matière de ressources humaines, politiques d’attractivité et de fidélisation 
- Enjeux financiers du système de santé 
- La vision d’avenir et les propositions d’amélioration du système de santé catalan 
 
Débat avec la salle et questions.

Ignasi Riera, PDG du Consorci Sanitari de l’Anoia 
Maria Emilia Gil, Directrice des ressources Humaines de la Fundació
Dr Albert Luch, collège des médecins de Barcelone
Xavier Lleixa, Directeur de la technologie chez Digimevo, spécialisé dans la santé 
numérique et l’innovation.                            

Marc Gibert, Directeur de la Fondation La Unió.                       

Intervenants : 

Débat modéré par : 

Déjeuner à l’hôtel



11h // visite  
Palau Musica Orféo Catala Carrer del Palau de la Música,  
4-6 08003 - Barcelona

Temps libre

Déjeuner

14h // FIN du séminaire

07
Juin

samedi



MOYENS PÉDAGOGIQUES
	  Pendant le séminaire

 Une salle dédiée

 Des présentations, des débats interactifs et des visites sur sites

 Des modérateurs pour l’animation des échanges

	  Après le séminaire

 Une restitution dans la presse professionnelle

 Une mise en ligne sur le site internet du GRAPH

 Une attestation de présence



Sercotel Rosellon Carrer Del
Rossello 390

08025, Barcelone

Caroline Marichez
+33674513372 

caroline.marichez@cneh.fr
www.cneh.fr

Contact

Lieu

ÉCOLE DE RÉFÉRENCE
CONSEILLER DE CONFIANCE
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NOTES




