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Parcours métiers certifiants

¥ CHOISISSEZ CE PARCOURS PRAXIS POUR -

® concevoir et mettre en ceuvre des méthodes et outils permettant
d’analyser et de garantir I'utilisation efficiente des ressources humaines
de I'établissement et I'exercice des fonctions de pilotage et de contréle

par le management Ce certificat, délivré a I'issue d’'un

parcours de formation avec une
B étre certifié en formalisant et en présentant un projet devant evaluation des compétences, atteste
un jury d'experts de la maitrise d’'une fonction, d’'une
activité ou d’un métier

(2
CP f, 1?
Praxis (nf, d’origine grecque) : p
ce mot signifiant "action" désigne I'ensemble des activités humaines susceptibles
de transformer le milieu naturel ou de modifier les rapports sociaux.
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(PRAXIS

Parcours métiers certifiants

CONTROLEUR DE GESTION SOCIALE

pour maitriser le contrdle de gestion sociale dans toutes ses dimensions

MODULE 71 (3 jours)

Le pilotage de la masse salariale

D Comprendre les mécanismes de la paie

) Faire de I’EPRD un véritable projet commun a la DRH et a la DAF

) Identifier et comprendre les composantes de la masse salariale et
ses facteurs d’évolution

D Réaliser des prévisions de masse salariale fiables et argumentées

D Réaliser un suivi budgétaire opérationnel

ATELIER 1

Le contréle de gestion et la comptabilité analytique

» La finalité du contréle de gestion : diagnostiquer, anticiper
et suivre au fil de 'eau

* Le contrble de gestion sociale
- les enjeux
- les outils
- les acteurs

ATELIER 2
Les composantes de la rémunération
* La catégorie, le grade, les échelles et les grilles de rémunération,
I'échelon, les indices, la valeur du point
* Le traitement de base
* Les compléments de rémunération : primes et indemnités
* Les variations de la rémunération
* Les cotisations et les charges
e La sécurisation du processus paie dans le cadre de la
certification ou de la fiabilisation des comptes

ATELIER 3
Prévoir sa masse salariale, élaborer le titre |
de 'EPRD et le TPER
* La définition et les enjeux de la masse salariale et de 'TEPRD
* Le projet ’EPRD et la DRH : méthodes de conduite du projet avec la DAF
* Lanalyse rétrospective de la masse salariale et des effectifs
- les composantes de la masse salariale
- l'analyse de la masse salariale et de I'effectif n-1
e Les facteurs d’évolution de la masse salariale (définition et calcul
des différents effets masse, report, prix, volume, etc.)
* La modélisation des prévisions (illustration a l'aide d'un cas pratique et
d'un outil développé avec le tableur)
» Effectifs : de quoi parle-t-on ?
e L’élaboration du TPER

ATELIER 4
Le suivi budgétaire de la masse salariale et des effectifs
* La saisonnalisation du suivi budgétaire :
prévoir et suivre sa masse salariale
* Un outil de gestion au service du pilotage des effectifs :
le tableau entrées-sorties

* Les tableaux de bord budgétaires

@ Méthodes pédagogiques

* Des outils tableurs remis aux stagiaires : outil d’analyse rétrospective
et de suivi budgétaire, modéle de simulation de masse salariale

* Un cas pratique : le calcul d’'une masse salariale

* Une feuille de route : le retour dans I'établissement

MODULE 2 (2 jours)

Les tableaux de bord RH et la performance sociale

de I’établissement ou du podle

D Intégrer la dimension sociale dans le contrdle de gestion de
I’établissement

D Diagnostiquer la performance sociale de I'établissement a I'aide des
bases de comparaison

D Analyser les tableaux de bord sociaux existants

D Construire des tableaux de bord sociaux pertinents et adaptés
au public destinataire

ATELIER 5

Le systeme d’information sociale
* Le fichier de structure de I'établissement
e La comptabilité analytique
* Le systeme d'information RH

ATELIER 6

Connaitre le benchmark RH et en faire un outil de politique RH
* |dentifier les référentiels existants
- BDHF, Base dAngers, SNATIH, etc.
e Faire une analyse critique de ses données RH en comparaison des
référentiels
e Cas pratique : analyser 'absentéisme
* Transformer les analyses en plan d’actions social

@ Méthodes pédagogiques

* Un travail d’analyse des tableaux de bord et des outils RH des
établissements des stagiaires
* Des exemples de tableaux de bord

ATELIER 7
La méthodologie d'élaboration des tableaux de bord RH
¢ Lanalyse des demandes des utilisateurs (direction, pole, tutelle, etc.)
* Les objectifs des tableaux de bord RH
* Les composantes des tableaux de bord RH
- lidentification des indicateurs clés et les principaux ratios
de chaque domaine (masse salariale, effectifs, formation,
absentéisme, etc.)
- I'utilisation des indicateurs existants dans le bilan social :
rationaliser la production d’indicateurs
- lidentification des cibles a atteindre
- la mise en forme des tableaux de bord : critéres de
présentation et fréquence

ATELIER 8
Le tableau de bord RH, un outil de pilotage de la politique sociale
* La communication sur les tableaux de bord RH
- une communication ciblée aupres des interlocuteurs adéquats
- la pédagogie nécessaire autour des tableaux de bord RH
* L’élaboration de conclusions opérationnelles et prospectives
- 'analyse des tableaux de bord RH
- la prise de décision
e Le suivi des décisions
* Transformer les analyses en plan d’actions social
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Candidature Validation Apprentissage

MODULE 3 (1,5 jours)

La place du contréleur de gestion sociale

D Acquérir les méthodes et les outils de la gestion de projet

) S’interroger sur le positionnement du contrdleur de gestion sociale
» Communiquer en tant que contrdleur de gestion sociale

ATELIER 9

La méthodologie de la conduite de projet
* Les grandes phases

» Laccompagnement du changement

* Les outils

* [’évaluation

* La communication

ATELIER 10
Définir le positionnement professionnel du contréleur de gestion sociale
 Réfléchir a sa place pour mieux la définir

- au sein de I'établissement et de son service

- avec ses partenaires principaux : DAF, DRH, DAM, DS, pdles, etc.

ATELIER 11
Analyser sa pratique quotidienne pour mieux la transformer
* Présentation par les participants des problématiques rencontrées
dans leur exercice professionnel
* Les analyser collectivement pour les comprendre
» Transformer sa pratique afin de la rendre plus efficace

ATELIER 12

Cibler des apports théoriques en relation avec les thématiques évoquées
lors de l'atelier 11

* La communication

* La socialisation et les relations interpersonnelles

O) Méthodes pédagogiques

* Des fiches de synthése sur la gestion statutaire, 'absentéisme, le temps de travail
e Test : quel communicant étes-vous ?

CERTIFICAT PROFESSIONNEL (0,5 jour)

* Le projet professionnel du participant, élaboré durant la formation, porte sur un plan d’actions

ou d’amélioration, ou encore sur la création de la fonction

* La soutenance devant un jury d'experts du projet professionnel valide le parcours

de formation
e Cloture du cycle

www.cnhe

h.fr

Certification FFP

Réf. 1159 7 jours

Soit une durée de 49h

Session 1 24 au 26 mars 2021
29 au 30 avril 2021

28 au 29 juin 2021

Session 2 15 au 17 sept. 2021
26 a 27 oct. 2021

25 au 26 nov.2021

Tarif adhérents* 3150 €
Tarif non-adhérents* 3465 €

*Tarifs nets de taxe, déjeuners inclus

PREREQUIS

Maitriser les fondamentaux du contrble
de gestion

PUBLIC/ACCESSIBILITE

Ce cycle s'adresse a toute personne
en charge du contrdle de gestion RH et
social (médical ou non médical) dans
la fonction publique hospitaliere.
Accessible aux publics en situation de
handicap (PMR)

INTERVENANTS

Philippe Solivéri,

responsable de l'offre Finances et
Contrdle de gestion, coordinateur du
Praxis

Christian Plancq,
responsable de la cellule Controle de
gestion sociale, CHU de Montpellier

Alexandra Marcel,
responsable ressources humaines,
CHU de Clermont-Ferrand

Alexandra Tiloux,
responsable du département Controle
de gestion RH, CHRU de Tours

Christophe Feigueux,

cadre supérieur de santé, consultant
et formateur en organisation et mana-
gement au CNEH

Jean-Luc Pitaval,

consultant formateur, spécialiste en
en organisation, management et
performance au CNEH

Antoine Coleu,
responsable du Contréle de Gestion
Sociale, CHU de Rennes



DEMANDE DINSCRIPTION -

Bulletin a renvoyer et a adresser au CNEH (1 bulletin par participant) au choix : C N E H
e par courrier au : CNEH, Service formation, 3 rue Danton 92 240 Malakoff

e par E-mail : formation @cneh.fr ou sur www.cneh.fr, rubrique inscription
Pour tout renseignement, contactez Karima Boumahdaf au 01 41 17 15 68 ou par mail : formation @cneh.fr

(PRAXIS

Parcours métiers certifiants

CONTROLEUR DE GESTION SOCIALE (Réf. 1159) EN PRATIQUE
[[1Session 1: du 24 au 26 mars /29, 30 avril / 28, 29 juin 2021
[1Session 2 : du 15 au 17 sept./ 26, 27 oct./ 25, 26 nov. 2021 TARIFS NETS DE TAXE
: * Tarif adhérents 3150 €
Responsable de formation Tarif non-adhérents 3 465 €
[[TMme [IM.
PIENOM & - e e e e e
O e LIEU
=
. La formation a lieu dans les locaux du CNEH
E-mail i a Paris-Malakoff (accés métro ligne 13).
Participant® )
CMme CIM. DUREE ET HORAIRES
Pl’énom e e e e e et e e e e e ettt 7 jours de formation présentie| soit 49 h
11T 22 9h00 - 12h30/ 13h30 - 17h00
FONCHON & .
BTV IO T\ttt ettt e e METHODES PEDAGOGIQUES
1=
E il - Le cycle est trés largement orienté sur la
01> | pratique. Le participant, accompagné de
, I'’équipe pédagogique, progresse grace
Etab”SSGment* a un entrainement intensif a partir des
mises en situation.
N O o
o (=T 25
Codepostal :............... Ville i

Code postal :......vvvn.... VI S oo C O N TACT

*Tous les champs sont obligatoires

Inscription et renseignements
[ ] Depuis le 25 mai 2018, le Reglement général sur la protection des données (RGPD) a défini de nouvelles régles
de protection des données a caractére personnel.
Le CNEH ne recueille que les données indispensables a votre inscription et sSengage a ne pas les diffuser. Karima Boumahdaf
Si vous souhaitez modifier ou supprimer vos coordonnées, vous pouvez adresser un mail & formation@cneh.fr Adjointe du service formation

en charge de I'offre Praxis

. formation @cneh.fr
Signature et cachet Date Tél. 01 41 17 15 68

Accord du directeur de I'établissement pour la prise en charge financiére au titre de la formation continue

D‘j N° 0023750 N° de déclaration d’activité : 11 92 1585 192 N°ODPC : 1044 - Siret : 30500959900138 - NAF : 9499 Z




