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Contact  
Séverine Herte, directrice du pôle Ressources Humaines au CNEH
Tél. 06 75 19 00 89
Email : severine.herte@cneh.fr

La transformation du monde de la santé s’accélère au moment où la loi de 
transformation de la Fonction Publique du 6 août 2019 pose les fondements d’une 
rénovation en profondeur du cadre de gestion des RH dans la sphère publique. 
Toute organisation est soumise volontairement ou pas à des transformations plus 
ou moins bien vécues et anticipées. Elles ne pourront réussir sans l’engagement, 
l’adhésion, l’approbation et l’acculturation des collaborateurs et des managers. 
Le DRH de demain sera un acteur majeur, le pilote de la transformation des métiers, 
des collectifs et des organisations. Il devra intégrer les outils de l’accompagnement dans 
sa mission et dans sa pratique pour impulser un changement dans la gouvernance des 
projets de transformation, sans oublier l’intégration des outils numériques et du digital. Il 
sera un facilitateur au service de l’expérience collaborateur, un partenaire humain en 
plus d’être le pilote de l’administration du personnel et du dialogue social ! 
C’est en développant et en accompagnant les compétences comportementales 
que les établissements pourront réussir leur transformation au cours de la prochaine 
décennie.

Les DRH hospitaliers sont-ils prêts pour cette transformation ?

Objectifs
• Analyser les enjeux RH de la transformation, les impacts sur les missions  
  et le rôle du DRH
• Identifier les leviers d’action, les éléments méthodologiques et les outils RH  
  essentiels à l’accompagnement

Public
Directeurs généraux, DRH, DAM, DAF, directeurs des soins, chefs de pôle et exécutifs de pôle
Cette formation ne nécessite pas de prérequis.
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8h45 - 9h00 Accueil des participants

9h00 - 10h00 En quoi l’équilibre financier des établissements de santé n’est pas qu’une affaire de 
financier ? La place ou le rôle du DRH dans la gouvernance d’un plan de retour à l’équilibre financier
• Alexandra Andro, DS, Hôpital Saint Antoine 
• Andréa Mignerey, DRH du CH de l’Ouest Vosgien

10h00 -11h00 La mission et positionnement du DRH et des managers aujourd’hui et demain 
face aux transformations - Quelles évolutions du métier de DRH et du service RH pour répondre 
à ces enjeux ? 
• Myriam Revel, directrice du pôle accompagnement des équipes, du management et de la  
  transformation des organisations des ministères sociaux
• Pascal Bernard, DRH des ministères sociaux
• Caroll Paviot, consultante coach, ancienne DRH FPH

11h15-12h30 Comment (re)mettre l’humain au cœur des transformations ? Les conditions de réussite
• Pascale Cuberes, DS, CHU de Nice
• Arnaud Peiret, consultant CNEH, pôle RH
• Myriam Revel, directrice du pôle accompagnement des équipes, du management et de la  
  Transformation des Organisations des ministères sociaux

12h30 - 13h30 Déjeuner

13h30 - 14h30 Quels dispositifs, outils et acteurs à mobiliser pour créer l’engagement des 
collaborateurs et des managers ? 
• Pascale Cuberes, DS, CHU de Nice
• Arnaud Peiret, consultant CNEH, Pôle RH 
• Andréa Mignerey, DRH du CH de l’Ouest Vosgien

14h30-15h30 Quel financement pour accompagner les transformations hospitalières (interne 
et externe) ?
• Caroll Paviot, consultante coach, ancienne DRH FPH
• Directrice de la Direction Interministérielle de la Transformation Publique (DITP) ou directeur de  
  projet (DITP)

15h45-16h15 Retours d’expérience sur l’accompagnement RH d’une transformation (diagnostic, 
projet managérial et analyse des compétences)
• Caroll Paviot, Consultante coach, ancienne DRH FPH 
• Philippe Van Der Wal ou Véronique Paolantoni, analyse TMA 

16h15-17h00 Les types d’accompagnement utiles centrés sur l’humain et l’intelligence collective 
• Pascale Cuberes, DS, CHU de Nice
• Caroll Paviot, consultante coach, ancienne DRH FPH

17h00 Clôture de la journée

PROGRAMME



Accompagnement RH des transformations hospitalières
Cette journée est éligible au plan de formation continue

 Demande d’inscription
- sur le site www.cneh.fr
- par mail : Sylvie Liot, responsable développement - Tél. 01 41 17 15 76 - Email : sylvie.liot@cneh.fr 
- par courrier : CNEH - Service formation : 3 rue Danton 92 240 Malakoff
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Depuis le 25 mai 2018, le Règlement général sur la protection des 
données (RGPD) a défini de nouvelles règles de protection des données 
à caractère personnel.
Le CNEH ne recueille que les données indispensables à votre inscription 
et s’engage à ne pas les diffuser. Si vous souhaitez modifier ou supprimer 
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Date et signature

ÉCOLE DE RÉFÉRENCE
CONSEILLER DE CONFIANCE

le 30 septembre 2020 à Paris (de 8h45 à 17h00 - 1 jour soit 7h)

Tarifs nets de taxes (déjeuner inclus)           Adhérent : 500 €           Non adhérent : 550 €

Facturation sur Chorus Pro* : SIRET de l’établissement (14 chiffres)
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Tarif groupe : 

pour l’inscription de 2 participants :        Adhérent : 900 €            Non adhérent : 990 €

pour l’inscription de 3 participants :        Adhérent : 1 275 €         Non adhérent : 1 400 €


